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Внутренний аудит ПАО АФК «СИСТЕМА»
Внутренний аудит корпорации – команда профессионалов, имеющих диверсифицированный опыт работы в
различных отраслях, обладающих широким набором компетенций в аудите бизнес – процессов/проектов. Один из
лидеров на рынке.

Предлагает проработанные, согласованные с менеджментом активов рекомендации по улучшению системы
внутреннего контроля и оптимизации бизнес-процессов/проектов с эффектом на OIBDA, направленные на
увеличение стоимости активов.

профильный опыт работы в крупнейших 
компаниях рынка, в разных отраслях

работа единой командой

~ 170 аудиторов в 22 активах компаниях 

> 15 лет – средний опыт работы 

сотрудников функции ВА

0,7
количество аудиторов на 

1000 сотрудников

2,2
среднее количество 

проектов на аудитора в год
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Модель зрелости внутреннего аудита 
(исп. «Международный институт внутреннего аудита» и BIG4
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Начальная

«Проверки по запросам»

Циклическая

«Плановые проверки»

Интегрированная

«Непрерывный аудит»

Продвинутая

«Предотвращение»

Лидирующая

«На опережение»

- Фокус на комплаенс

- Не формализованы подходы и

методологии

- Точечные проверки с акцентом

на ретроспективную оценку

- Ограниченные ресурсы и

тематика проверок

- Ограниченное покрытие рисков

- Фокус на эффективность

бизнес-процессов

- Базовая методология

внутреннего аудита

- Риск-ориентированный

годовой план

- Не стабильный уровень

качества

- Ручная обработка данных

- 50% покрытие ключевых

рисков

- Фокус на управлении рисками

- Использование ИТ

инструментов и дата

аналитики

- Унифицированные политики,

процедуры и стандарты

- Внедрена модель

компетенций и обучения

- Непрерывный мониторинг

рисков и контрольных

процедур

- Высокое покрытие ключевых

рисков

- Фокус на интеграцию с

бизнесом

- Активное использование ИТ

инструментов и дата

аналитики

- Менеджмент активно

вовлечен в мониторинг

рисков и эффективности СВК

- Превентивные контрольные

процедуры (проверки),

интегрированные в бизнес

процессы

- Стабильно высокий уровень

компетенций аудиторов

- Фокус на бизнес возможности/

достижение стратегических

целей

- Продвинутый уровень

использования ИТ инструментов,

дата аналитики, обработки

больших массивов данных,

предиктивная аналитика

- Поддержка принятия бизнес

решений

- Высокая доля консультационных

проектов

- Переход от KPI к KRI (ключевые

индикаторы рисков)

Номинальное 
присутствие

Фиксация 
проблем

Поставщик 
гарантий

Независимый 
эксперт

Инициатор 
перемен

Внутренний 
консультант 

Доверенный 
советник



Бизнес как отрытая система 
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КОНКУРЕНТЫ ЗА РЕСУРСЫ

ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА КОМПАНИИ

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

ТРУДОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

РЕСУРСЫ:

▪ сырье

▪ материалы

▪ капитал

▪ трудовые

ресурсы

▪ информация

▪ технологии

▪ товары

▪ услуги

▪ бизнес идеи

▪ прибыль

▪ доля рынка

▪ стоимость

компании

▪ социальная

ответствен-

ность

П
О

С
Т

А
В

Щ
И

К
И

П
О

Т
Р

Е
Б

И
Т

Е
Л

И

ПРОЕКТЫ
КЛЮЧЕВЫЕ 

ПРОЦЕССЫ 
АКТИВЫ 

ВНЕШНЯЯ СРЕДА

PEST АНАЛИЗ (P – ПОЛИТИКА, E – ЭКОНОМИКА, S – СОЦИУМ, T – ТЕХНОЛОГИИ)

КОНКУРЕНТЫ  ЗА ПОТРЕБИТЕЛЕЙ
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Управление бизнес стратегией 
(ЦИКЛ ДЕМИНГА PDCA)  
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Корректируй 
(Act)

Планируй 
(Plan)

Делай (Do)
Проверяй 

(Check)

Реализация 

стратегии

Разработка и 
каскадирование 

стратегии

Мониторинг и 
контроль реализации

Управление 
изменениями



Управление бизнес стратегией 
(ЦИКЛ ДЕМИНГА PDCA)  
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Действия ВА Результат P D C A

участие в комитетах 

(приглашенный)

объективная оценка 

рисков и их эскалация 

закупочный 

процесс

снижение рисков 

неэффективных закупок 

операционные аудиты 

бизнес процессов

реинжиниринг 

процессов

аудит 

проектов  

достижение целей проекта 

комплексный аудит 

активов

отражение объективной оценки 

состояния актива 

консалтинг анализ и предложение 

возможностей

расследования выявление недостатков 

контрольной среды

индикаторы риска/

превентивный контроль 

выявление недостатков 

контрольной среды



ВОПРОСЫ
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СПАСИБО 
ЗА ВНИМАНИЕ


