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ИЗМЕНЕНИЯМИ В НЕФТЕГАЗОВОЙОТРАСЛИ КАК ВКЛАД В РАЗВИТИЕСИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТАОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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КОРПОРАТИВНЫЕ СТАНДАРТЫ
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ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯОТЕЧЕСТВЕННОЙ ОТРАСЛЕВОЙСТАНДАРТИЗАЦИИ

Упрощения предквалификацииотечественных производителей– формирование единой отраслевойсистемы испытаний и оценкисоответствия на базе единыхотраслевых стандартов

Импортозамещениеиностранных отраслевыхстандартов API, ASME,NACE в том числе длядальнейшего продвижениепродукции на экспортныерынки

Реализация мероприятий поимпортозамещению оборудованияи новых технологических решений- установить требования через единыйотраслевой стандарт, учитываяпотребность заказчиков и возможностьпровести консолидировано разработку,испытанияи оценку соответствия
Совершенствованиенациональной системы -отсутствие национальных стандартовили потребностьв их оперативной актуализации сучетомуровня технологического прогресса

ü Возможность быстрой разработкии актуализации стандартов
ü Учет отраслевой специфики

ü Быстрая адаптацияотечественных/иностранных технологийи их внедрение в отрасль
ü Возможность учета экспертизы отрасли(производители, лаборатории,иностранные эксперты и др.)

Преимущество стандартов ИНТИ

ИНТИ – ПЛОЩАДКА ДЛЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГОРАЗВИТИЯ ЧЕРЕЗ ИНСТРУМЕНТЫСТАНДАРТИЗАЦИИ



ПОДХОДЫ К РАЗРАБОТКЕ СТАНДАРТОВ ИНТИ

НИИ, ассоциаций,
лабораторий
Проектных институтов

Нефтегазовых
компаний
Заводов-
изготовителей

Представителейучаствуют вразработке иэкспертизе стандартов:

1 ПЛАНИРОВАНИЕРАЗРАБОТКИСТАНДАРТА

2 РАЗРАБОТКАПРОЕКТА ИЭКСПЕРТИЗАСТАНДАРТА
УТВЕРЖДЕНИЕСТАНДАРТА ВКОМИТЕТЕ
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100+ 12 ВИНКов участвуют всогласованиистандартов

Утверждение при отсутствии голоса«ПРОТИВ»

01 Сбор отраслевого спроса

02 Аналитика международной
практики

03 Идентификацияразработчиков
Нефтесервисных
компаний

Инжиниринговых
компаний

04 Оценка критичности длябизнеса
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ПЛАНСТАНДАРТИЗАЦИИ
ЦентрстандартизацииКомитетыКомиссия(учредители)

ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СИСТЕМУСТАНДАРТИЗАЦИИ

Заявитель ЦентрстандартизацииКомитеты
Разработчик ЦентрстандартизацииКомитеты

ГДЭксперты



ОЦЕНКА СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТА
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НА обеспечении результативности,способности выполнить требованиясоответствующих заинтересованныхсторон, в особенности, клиентов(например, работников — в безопасных условиях труда,потребителей — в качестве получаемой продукции и т.д.).

НА эффективности,результативности с минимальнонеобходимыми ресурсами,рисках и зонах развитияоперационного менеджмента

СМОДСМК
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ПОЧЕМУ УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ — КРИТИЧЕСКИВАЖНО?70% изменений не достигают целейГлавная причина — не технические ошибки, а человеческийфактор
Сопротивление на всех уровняхОткрытое или скрытое противодействие сотрудниковтормозит любые преобразования
Баланс — ключ к успехуУстойчивый результат возможен только при сочетаниитехнической и человеческой стороны изменений

ПОЧЕМУ УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ — КРИТИЧЕСКИВАЖНО?Определение
Структурированный процессуправления человеческойстороной изменений ворганизации

Ключевое отличие
Не регламентирует технику –это задача управленияпроектами.Фокус – на человеческомкапитале

Цель прогресса
Обеспечить понимание,развить компетенции, создатьусловия для устойчивостиизменений.
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ОСНОВНЫЕ ПРИНИЦПЫ УПРАВЛЕНИЯИЗМЕНЕНИЯМИ
Поддержание операционного ритма и фокуса на измененияхОбеспеченность управления изменениями ресурсами
Интеграция управления изменениями с управлением проектамиВлияние корпоративной среды
Организационные условия для эффективного управления изменениямиПоследовательное вовлечение участников в реализацию изменений
Профилактика, выявление и минимизация сопротивленияНеобходимость изменения поведения сотрудников для успешнойреализации изменений
Лидерство руководства организации при реализации измененийСоответствие изменений стратегии организации

ЭТАП 1«ПОДГОТОВКА»

ЭТАП 2«ПЛАНИРОВАНИЕ»

ЭТАП 3«РЕАЛИЗАЦИЯ»

ЭТАП 4«ЗАКРЕПЛЕНИЕ»

Этапыпроцессауправленияизменениями
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УЧАСТНИКИ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯИЗМЕНЕНИЯМИ

…

СПОНСОРСКАЯКОАЛИЦИЯ

КОМАНДАПРОЕКТАИЗМЕНЕНИЙ

РУКОВОДИТЕЛИЛИНЕЙНОГО /СРЕДНЕГОЗВЕНА

СОТРУДНИКИ

РУКОВОДИТЕЛЬЛИНЕЙНОГОЗВЕНА

РУКОВОДИТЕЛЬСРЕДНЕГО ЗВЕНА…

СПОНСОР ГРУППЫСОТРУДНИКОВ СПОНСОР ГРУППЫСОТРУДНИКОВ

ОСНОВНОЙСПОНСОР

…

СПЕЦИАЛИСТЫ ПОПРОЕКТНОМУ УПРАВЛЕНИЮ /ЛИДЕРЫ ПРЕДМЕТНЫХОБЛАСТЕЙ ПРОЕКТА
МЕНЕДЖЕР ПО УИ

РУКОВОДИТЕЛЬПРОЕКТА ИЗМЕНЕНИЙ

…СОТРУДНИКИ

Функциональная вертикаль спонсора группы

РУКОВОДИТЕЛЬСРЕДНЕГО ЗВЕНА

РУКОВОДИТЕЛЬЛИНЕЙНОГОЗВЕНА
РУКОВОДИТЕЛЬЛИНЕЙНОГОЗВЕНА

РУКОВОДИТЕЛЬЛИНЕЙНОГОЗВЕНА

СОТРУДНИКИ СОТРУДНИКИ СОТРУДНИКИ



КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
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